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Relatório de Autoavaliação do QUAR – 2022 

 

A. CUMPRIMENTO DOS OBJETIVOS OPERACIONAIS 

B. EXPRESSÃO QUANTITATIVA E QUALITATIVA DA AVALIAÇÃO – ART. 16º DO SIAC 

C. ANÁLISE CRÍTICA DE AUTOAVALIAÇÃO – ART. 15º DO SIAC 

Nos termos do nº 14 do SIAC apresenta-se a autoavaliação do QUAR do CEARTE relativamente ao ano 2022, 
evidenciando os resultados alcançados e os desvios verificados em particular face aos objetivos anualmente fixados. 

Apresenta-se assim o grau de realização de resultados obtidos na prossecução dos objetivos operacionais e, quando 
relevante a comparação com o ano anterior. 

 

A. CUMPRIMENTO DOS OBJETIVOS OPERACIONAIS 

1. Cumprir a meta de abranger 4.500 formandos, dos quais 25% em FaD 

Indicador de Referência: 4.500 formandos 

Indicador de Medida: 1. Número de abrangidos total - Cumpre se atingir 90%, supera se igual ou superior a 
100%  

2. Número de abrangidos em FaD. Cumpre se atingir 90%, supera se igual ou superior a 100%. 

Ponderação: 1. 60%, 2. 40% 

Resultado:  1. 100,07%, (4.503) objetivo superado, pontuação 5  

 2. 22,62% (1.018) objetivo cumprido, pontuação 3  

  

  Execução Ponderação Resultado final 

Formandos 5,00 60% 3,00 

FaD 3,00 40% 1,20 

 4,20 

Resultado final = Objetivo Superado (pontuação 5) 

No âmbito da sua atividade formativa o CEARTE abrangeu 4.503 formandos, o que representa 100,07% do objetivo 
traçado, dos quais 1.018 em FaD, o que representa 22,62% do objetivo traçado (de 25%). 
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2. Executar 368.942 horas em volume de formação previsto em Plano de Atividades, das quais 30.000 horas em 
FaD  

Indicador de Medida: 1. Volume de formação - Cumpre se atingir 85%, supera se igual ou superior a 95% 

2. Volume de formação em FaD. Cumpre se atingir 85%, supera se igual ou superior a 95% 

Ponderação: 1. 60%, 2. 40% 

Resultado:  1. 85,08%, (313.903) objetivo cumprido, pontuação 3 

 2. 104,86% (31.457) objetivo superado, pontuação 5 

  

  Execução Ponderação Resultado final 

Volume 3,00 60% 1,80 

FaD 5,00 40% 2,00 

   3,80 

Resultado final = Objetivo cumprido (pontuação 3) 

No âmbito da sua atividade formativa o CEARTE desenvolveu, um volume de formação de 313.903 horas de formação, 
o que representa 85,08% do objetivo traçado, das quais 31.457 horas em FaD, o que representa 104,86% do objetivo 
traçado (30.000 horas). 

 

 

 

3. Abranger 400 inscritos, 144 encaminhados para ofertas, 216 encaminhados RVCC e 100 certificados (inclui 
Comissões técnicas) no âmbito do Centro Qualifica  

Indicador de Medida:  1. Nº de inscritos, 2. Nº de encaminhados para ofertas, 3. Nº de encaminhados RVCC, 
4. Nº de certificados.  

  Cumpre se atingir 85%, supera se igual ou superior a 95%.  

Ponderação: 1. 40%, 2. 20%, 3. 20%, 4. 20%. 

Resultado:  1. 102% (408) objetivo superado, pontuação 5 

 2. 172,22% (248) objetivo superado, pontuação 5 

 3. 50,46% (109) objetivo não cumprido, pontuação 1 

 4. 29% (29) objetivo não cumprido, pontuação 1 
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  Resultado Ponderação Resultado final 

Inscritos 5 40% 2,00 

Encaminhados ofertas 5 20% 1,00 

Encaminhados RVCC 1 20% 0,20 

Certificados 1 20% 0,20 

   3,40 

Resultado final = Objetivo Cumprido (pontuação 3) 

 

4. 92% dos clientes da formação com Grau de Satisfação B ou MB 

Indicador de Referência: 92%  

Indicador de medida: Resultado do questionário de avaliação da formação: Cumpre se atingir 88%, supera se 
igual ou superior a 92% 

Resultado: 94,62% - Objetivo Superado (pontuação 5) 

Após tratamento dos 3.223 questionários de avaliação respondidos pelos participantes em ações de formação que 
concluíram no CEARTE em 2022, 94,62% dos formandos responderam Muito Bom ou Bom à questão: “Avaliação global 
do Curso / Unidade?”. 

 

5. Prestar 130 apoios técnicos nos processos de produção, organização, gestão, inovação e desenvolvimento das 
empresas do setor criativo e do património e a potenciais promotores de iniciativas de emprego 

Indicador(es) de Referência: 130 

Indicador de Medida: Número de empresas /empreendedores apoiados – Cumpre se atingir 120 
empresas/promotores apoiadas, supera se igual ou superior a 130. 

Resultado: 138 empreendedores/profissionais - Objetivo Superado (pontuação 5) 

Em termos de apoios ao longo do ano foram prestados 138 apoios técnicos, de desenvolvimento e inovação a 
empreendedores/profissionais e potenciais promotores de iniciativas de emprego, bem como ao nível fiscal, de 
licenciamentos e de requisitos legais a cumprir em atividades artesanais especificas como os cosméticos (estes da 
responsabilidade do GPAO). 

28 apoios foram dados especificamente na área da inovação através do Laboratório de Orientação Criativa em ações de 
apoio técnico/consultoria/inovação. 77 foram apoios técnicos específicos na área da produção e/ou disponibilização de 
equipamentos e oficinas e 33 nível fiscal, de licenciamentos e de requisitos legais a cumprir em atividades artesanais 
especificas como os cosméticos.  

 

6. Efetuar a tramitação de 720 processos de requerimento de carta de Artesão e UPA  

Indicador de Referência: 720 processos 

Indicador de medida:  processos de requerimento de cartas de Artesão e UPA concluídos (deferidos, 
indeferidos ou arquivados) - Cumpre se atingir 90%, supera se igual ou superior a 100%. 

Resultado: 92% = 662 processos tramitados – Objetivo cumprido (pontuação 3)  

Foi efetuada a receção, o tratamento administrativo e a avaliação técnica dos processos de requerimento de Carta de 
Artesão e Unidade Produtiva Artesanal, incluindo visitas às oficinas ou solicitação de pareceres técnicos sempre que 
necessário, a elaboração de relatórios síntese com proposta de decisão, a coordenação do grupo de trabalho que emite 
parecer final sobre as candidaturas e a elaboração de proposta de deferimento ou indeferimento de processos para 
decisão do Conselho Diretivo do IEFP, IP, num total de 226 processos, elevando para 662 processos este ano o que 
representa 92% do objetivo anual.  
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7. Modernizar a oferta formativa através da requalificação e reequipamento do Centro (executar a Carta de 

Compromisso com o IEFP,IP ao abrigo do PRR - Investimento RE-C06-i01) 

Indicador de Referência: 0 postos de formação 

Indicador de medida:  número de postos de formação beneficiados - Cumpre se atingir 85%, supera se igual ou 
superior a 100%. 

Objetivo anulado (CA de 25/11/2022) 

(…) Considerando que o CEARTE apenas lançou um procedimento que foi questionado pelo Tribunal de Contas devido a 
falta da habilitação do Conselho de Administração: “(…) O Despacho de recondução, exoneração e nomeação dos atuais 
membros dos órgãos do CEARTE (Despacho SEE n.º 1/2019, de 04 de janeiro, retificado pela Declaração de Retificação 
de 15 de março de 201), foi exarado ao abrigo do disposto no artigo 16.º da Lei n.º 2/2004, de 15 de janeiro, conjugado 
com a alínea b) do n.º 2 do artigo 21.º da Lei Geral de Trabalho em Funções Públicas, aprovada pela Lei n.º 35/2014, de 
20 de junho, ambos na sua redação atual.” 

De então para cá o CEARTE tudo fez para conseguir a recondução / nomeação dos novos órgãos sociais de forma a poder 
abrir os procedimentos concursais, não tendo até à data obtido essa nomeação. 

Esta situação totalmente alheia à gestão Centro, impossibilita a concretização do objetivo 7 do QUAR, pelo que foi 
decidido a anulação deste objetivo do QUAR com efeitos também para os trabalhadores que o tenham definido. 

 

 

8. Cumprir 95% dos plafonds disponibilizados pelo IEFP,IP para o ano 2022, com um saldo de gerência igual ou 
inferior a 1,5% das verbas disponibilizadas pelo IEFP,IP  

Indicador de Medida: 1. Plafond atribuído pelo IEFP (2.596.177€) /despesa realizada e paga - Cumpre se atingir 
85%, supera se igual ou superior a 95%. 2. Não Cumpre se execução da verba solicitada 
ao IEFP,IP /despesa realizada e paga for inferior a 97,5%. Supera se igual ou superior a 
98,5%. 

Ponderação: 40% indicador 1 e 60% indicador 2. Cumpre se atingir 85%, supera se igual ou superior a 95%. 

Resultado:  1. 98,26% (2 551 020,00 €) objetivo superado, pontuação 5 

 2. 99,998% (58,88 €) objetivo superado, pontuação 5 

 

  Execução Ponderação Resultado final 

Execução plafond 5,00 60% 3,00 

Saldo gerência 5,00 40% 2,00 

   5,00 

Resultado final = Objetivo Superado (pontuação 5) 

Do Plafond atribuído pelo IEFP (2.596.177€) o Centro realizou e pagou despesa no valor de 2 551 020,00 €, o que resulta 
numa taxa de execução de 98,26%. Relativamente ao saldo de gerência da verba solicitada ao IEFP,IP, o mesmo foi de 
58,88€, o que representa uma execução da verba solicitada de 99,998%. 

 

 

 

 Meta Execução % 

Processos tratados – Novas Cartas 720 662 92% 
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9. Obter 92% de grau de eficácia das ações de melhoria do SGQ 

Indicador de Referência: 92% de eficácia das ações de melhoria 

Resultado: 94,7% - Objetivo Superado (pontuação 5) 

No âmbito do SGQ, das 36 ações de melhoria identificadas, 19 são propostas para 2022, assim, 18 foram 
implementadas com eficácia no ano e 1 não implementada transitando para 2023, estando já identificadas 
mais 17 OM para serem implementadas em 2023. 

Das 19 OM do SGQ, 18 (94,7%) foram implementadas com eficácia e dentro do prazo estipulado.  

 

 

B. EXPRESSÃO QUANTITATIVA E QUALITATIVA DA AVALIAÇÃO – ART. 16º DO SIAC 

Considerando que nos termos do nº 2 do art. 16 do SIAC “A pontuação final é a média aritmética das 
pontuações atribuídas aos resultados obtidos em todos os objetivos” o Centro obtém uma pontuação final 
quantitativa de 4,250. 

Esta pontuação final do desempenho do CEARTE equivale qualitativamente a uma menção de desempenho 
Bom nos termos da alínea a) do nº 3 do art. 16ª do SIAC. 

 

C. ANÁLISE CRÍTICA DE AUTOAVALIAÇÃO – ART.º. 15º DO SIAC 

Nos termos do art.º. 15º do SIAC e fazendo uma análise crítica de autoavaliação, verifica-se que dos 8 
objetivos estratégicos definidos no QUAR e contabilizados para o ano 2022, o Centro cumpriu 3 e superou 5 
objetivos Operacionais. 

Os resultados do QUAR de 2022 foram bons, sobretudo considerando que o ano 2022 ainda foi marcado pelo 
impacto da Pandemia da COVID 19, destacando-se como pontos fortes:  

• A superação do número de abrangidos em formação com 4.503 formandos, o que representa 100,07% 
do objetivo traçado, dos quais 1.018 em FaD, o que representa 22,62% do objetivo traçado (de 25%). 

• O aumento, ainda que ligeiro, do volume de formação face ao ano anterior em 1.221 horas de formação 
(correspondente a mais 0,004%). 

• A consolidação organizativa, técnica e pedagógica da formação a distância e o seu contributo para o 
alargamento do público alvo do Centro – traduzida em 55 ações, envolvendo 1.018 formandos, 
correspondente a 31.457 horas de volume de formação (incluindo todos os do Programa Capacita), 
representando 24,4% do número de ações, 22,62% do número de formandos abrangidos e 10% do 
volume do CEARTE em 2022 

• O aumento da atividade do CQ, face ao ano anterior, traduzida em:  
o inscritos – execução no ano de 102%, com um aumento de 108 inscritos face ao ano anterior 
o encaminhados ofertas – execução no ano de 172,22%, com um aumento de 87 encaminhados face 

ao ano anterior 
o encaminhados RVCC – execução no ano de 50,46%, com um aumento de 65 encaminhados face ao 

ano anterior. 

• A excelente avaliação externa feita pelos clientes do Centro, com 94,62% dos formandos a consideraram 
Muito Bom ou Bom a formação; 

• A boa gestão e execução financeira, com apenas 58,88 Euros de saldo orçamental das verbas solicitadas 
ao IEFP,IP, correspondendo a 99,998% de execução orçamental. 
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• A resiliência e a capacidade de adaptação da equipa do CEARTE para o teletrabalho em regime híbrido, 
bem como a capacidade de liderança e mobilização dos dirigentes do Centro. 

 

Para além disto sublinhe-se também Outros resultados: 

1. O reforço da participação em projetos internacionais, que tem permitido dar relevância Europeia ao 
centro designadamente com os projetos: 

✓ Programa ERASMUS – 

 Participação de 25 formandos e 3 formadores em intercâmbios de 3 semanas dos cursos de Hotelaria e 
Restauração, Multimédia e Museografia, em Espanha, Itália e Áustria( concretização da Candidatura 2021-1-
PT01-KA122-VET-000020486) - com o montante financiado de 68.692€. 

Aprovação do Projeto “CEARTE durante o Ano Mundial da Juventude 2022”, no âmbito do Programa 
Erasmus+, Ação Chave 1: Mobilidade individual para fins de aprendizagem. O projeto será executado em 12 
meses, com conclusão a 31/08/2023, que envolverá 17 mobilidades (15 formandos e 2 Técnicos), com o 
montante máximo de subvenção de 40.133,00 €. 

✓ Organização da Assembleia Geral do World Crafts Council Europe WCCE, da Conferencia 
Internacional CRAFTING THE FUTURE - SKILLS FOR THE NEXT GENERATION OF CRAFTSPEOPLE e 
Membro da Direção do WCCE  

✓ WORLD CRAFTS COUNCIL EUROPE: GENERAL ASSEMBLY, - LISBON - 28 - 29 June 2022  

Foi a primeira vez que Portugal recebeu uma iniciativa desta dimensão e relevância ligada ao artesanato na 
Europa. A GA teve a participação do Presidente do WCC-International o Sr. Saad Al-Qaddumi e contou a 
presença de 32 membros pessoalmente em Lisboa e os restantes online.Atualmente o WCC Europe integra 
35 entidades de referência no artesanato de 20 países europeus.  

INTERNATIONAL CONFERENCE: CRAFTING THE FUTURE - SKILLS FOR THE NEXT GENERATION OF 
CRAFTSPEOPLE - 29th June 2022  

O WCC Europe e o CEARTE organizaram a primeira conferência anual realizada no âmbito do projeto "Crafting 
the Future" Skills for the next generation of craftspeople, que decorreu no Museu de Arte Popular em Lisboa, 
no dia 29 de junho.  

Esta conferência contou com participantes de toda a Europa e ainda EUA, Egito, entre outros – cerca de 280 
online e 90 presenciais. 

✓ Conclusão do projeto “Crafting Europe” - apoiado pelo Programa Europa Criativa, designadamente 
com:  

ORGANIZAÇÃO DO INTERNATIONAL SEMINAR: CRAFTING BUSINESS – CRAFTING EUROPE PROJECT - 30TH 
JUNE 2022  

O CEARTE e os parceiros do projeto Crafting Europe realizaram o Crafting Business Seminar, , com o objetivo 
de partilhar as experiências dos formandos, tutores e formadores que participaram.  

Foi uma experiência muito participada e enriquecedora que permitiu refletir em conjunto e traçar novos 
caminhos para a capacitação e empreendedorismo dos artesãos. 

EXPOSIÇÃO DO IATELIER NA DUTCH DESIGN WEEK, EM EINDHOVEN; REUNIÃO E CONFERÊNCIA FINAL –  

Nesta participaram 10 Artesãos e 10 designers portugueses, que mostraram ao publico e estudaram a 
aceitação pelo mercado, os projetos desenvolvidos em parceria no projeto iAtelier. 

SEMINÁRIO INTERNACIONAL IATELIER 

Em representação de Portugal foi apresentado o Projeto Tressa - projeto colaborativo com a participação de 
Daniel Leal, Adriana Fernandes, Pedro Santos e João Ferreira. 
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ADAPTAÇÃO À REALIDADE PORTUGUESA DO "INTERNATIONAL TOOLKIT - CRAFTS COUNCIL"  

O Centro efetuou a tradução e adaptação do mesmo à realidade portuguesa, incluindo o desenvolvimento 
de 2 Case Studies nacionais, do “ Internacional Toolkit”- um manual de apoio à internacionalização, 
desenvolvido e editado pelo Crafts Council, e que foi testado e utilizado no âmbito do projeto Crafting 
Europe. 

✓ Exposição - Homo Faber: Crafting a more human future”  

Na qualidade de parceiro da Michelangelo Foundation for Creativity and Craftsmanship, o Centro participou 
na abertura e em Seminários integrados na mesma. Dada a qualidade desta exposição, uma referência a nível 
europeu, e a importância de se conhecer o que de melhor se faz em artesanato na europa, foi proporcionada 
oportunidade a um conjunto significativo de Técnicos mais ligados à formação/inovação de se deslocarem à 
“Homo Faber: Crafting a more human future”. 

✓ Contributos do CEARTE para Regulamento (UE) indicações geográficas industriais e artesanais e 
participação em reunião relatora parlamento europeu 

O CEARTE deu vários contributos, designadamente na consulta publica (com base no conhecimento e 
experiência obtida no âmbito do Sistema Nacional de Certificação de produções artesanais tradicionais) para 
a proposta concreta de Regulamento do Parlamento Europeu e do Conselho relativo à proteção das 
indicações geográficas industriais e artesanais.  

✓ O CEARTE integrou ainda as seguintes candidaturas, a aguardar decisão e que se prevê iniciarem em 
2023:  

Programa HORIZON-CL2-2022-HERITAGE-01-04 “Traditional crafts for the future: a new approach”  

 Projeto Tradi-Con – coordenação: Burghauptmannschaft Osterreich (PIC: 933846161, located 
in Wien, AT) e  

 Projeto Craft-GATE – coordenação: Rinova Limited (UK) 

Programa ERASMUS + LOT 1 - Alliances for innovation / Alliances for Education and Enterprises 

 Projeto DIALECTIC com Universidade de Évora 

 Projeto CraftFEST Pilot-project for European arts, creativity and crafts School com Instituto 
Politécnico de Tomar 

Programa ERASMUS2027, topic ERASMUS-EDU-2022-PEX-COVE Partnership for Excellence - Centres of 
Vocational Excellence 

 Projeto "EUCompCE" with ID 101104802- - Coordenador Burghauptmannschaft Österreich, 
Áustria 

 

2. Parcerias Estratégicas:  

✓ Parceria com Direção Geral das Artes para repositório do Programa Nacional Saber Fazer-  

O CEARTE colaborou ativamente na concretização primeira medida do Programa SABER FAZER – 
mapeamento e caraterização das artes tradicionais em território nacional.  

✓ Consorcio Quartenaire / CEARTE / CINDOR: Atualização do CNQ na área 215 – Artesanato: equipa de 
trabalho  

O CEARTE integra, com a Quaternaire e o CINDOR o consorcio que, tem por missão atualizar o Catálogo 
Nacional de Qualificações na área do Artesanato e Ourivesaria. 

✓ Projetos Locais Promotores de Qualificações (PLPQ) de Nível B1/B2/B3  

O Centro apresentou esta candidatura Anqep , com valor global de 330.000€ para um objetivo de 200 adultos 
certificados em 2 anos. Sublinhe-se a boa adesão de diversas entidades ao convite feito pelo CEARTE para 
serem parceiros no projeto. 
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✓ Candidatura em parceria com CIM Coimbra ao Programa Transformar Turismo – Linha Regenerar 
Territórios 

Foi apresentada candidatura conjunta , para durante 24 meses desenvolver o projeto Saberes e Turismo 
Criativo na região.  

✓ Protocolo com TAGUS – Associação para o Desenvolvimento Integrado do Ribatejo Interior 

Para desenvolver ações de levantamento, formação e promoção do artesanato dos concelhos de Abrantes, 
Constância e Sardoal no âmbito da candidatura n.º CENTRO-05-5141-FEDER-00094, denominada por AO.RI – 
Artes e Ofícios do Ribatejo Interior.  

✓ Protocolo com IPT para Impulso Jovens STEAM e Impulso Adultos e Parceria com ESEC para Criação 
de CTeSP em Design Têxtil c 

Foi celebrado protocolo com o Instituto Politécnico de Coimbra, tendo como objeto o desenvolvimento de 
ações destinadas à implementação dos programas formativos Impulso Jovens STEAM e Impulso Adultos- 
neste âmbito foi concretizado Protocolo de Cooperação com a ESEC, para a criação, organização e 
funcionamento de um curso técnico superior profissional em Design Têxtil.  

✓ Membro da parceria, “Região de Coimbra - Região Europeia de Gastronomia " e, no âmbito da 
mesma, membro do júri do European Food Gifts  

 

3. Outras 

✓ Membro do Conselho Setorial para a Qualificação Cultura, Património e Produção de Conteúdos e 
do Conselho Setorial do Artesanato e Ourivesaria  

✓ Livro : Artesanato e Design, da Universidade de Aveiro 

Com a redação do artigo “Artesanato e Design: Qualificar”  

✓ Livro Vermelho das Artes Tradicionais do Algarve ganha prémio Manuel Gomes Guerreiro 

O CEARTE integrou a Comissão Técnico-Científica para acompanhamento deste projeto. 

✓ Protocolo Caminhos do Cinema Português – Associação de Artes Cinematográficas de Coimbra 

Foi celebrado protocolo de colaboração com a Caminhos do Cinema Português – Associação de Artes 
Cinematográficas de Coimbra, para produção e divulgação de atividades que visem dinamizar a promoção da 
cultura cinematográfica e a formação de técnicos, designadamente com o curso do CEARTE “Produção e 
realização de audiovisual e cinema”. 

✓ Roteiro Animar (Re)Inovar Profissões com a ANIMAR 

A ANIMAR realizou a iniciativa “Roteiro (Re)Inovar Profissões”, que teve por objetivo a reativação e 
renovação de profissões, atividades e saberes em “vias de extinção”. 

O CEARTE associou-se à mesma e identificou um conjunto de 11 cursos de formação em todo o país, para 
dar a conhecer o que está a ser feito ao nível da formação profissional, para apoiar a regeneração de 
atividades e saberes. 

✓ Manutenção da certificação do Sistema de Gestão da Qualidade pela APCER  

Como resultado da análise ao relatório da auditoria a APCER confirmou: “consideramos estarem reunidas as 
condições para a Manutenção do referencial NP EN ISO 9001, certificando o Sistema da Gestão da Qualidade 
do CEARTE no âmbito da Norma ISO 9001:2015, ao nível da “Conceção, desenvolvimento e prestação de 
serviços de formação e qualificação profissional, ao reconhecimento, validação e certificação de 
competências escolares e profissionais e ao apoio técnico e de inovação às empresas do setor criativo e do 
património, em particular do artesanato”. 
  

https://www.sulinformacao.pt/2022/12/obra-sobre-a-preservacao-do-artesanato-algarvio-ganha-premio-manuel-gomes-guerreiro/?fbclid=IwAR20o2i2q_TccaDZWW6Sx6CX2DLtVt_nT65MkiE1rvIpYoYQSvv27diY2jw
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D. DISTINÇÃO DE MÉRITO – ART. 17º DO SIAC 

É atribuído ao desempenho do CEARTE no ano 2022 a Distinção de Mérito porque cumpre os requisitos para 
esta distinção previstos no art. 17º do SIAC, designadamente:  

a) Os níveis de atividade formativa com aumento, ainda que ligeiro, do volume de formação face ao 
ano anterior, em 1.221 horas de formação (correspondente a mais 0,004%); 

b) O aumento da atividade do CQ, face ao ano anterior, traduzida em mais 108 inscritos, mais 87 
encaminhados para ofertas e 65 encaminhados para RVCC, face ao ano anterior 

c) A boa avaliação externa feita pelos clientes do Centro, com 94,62% dos formandos a consideraram 
Muito Bom ou Bom a formação; 

d) A boa gestão e execução financeira, com apenas 58,88 Euros de saldo orçamental das verbas 
solicitadas ao IEFP,IP, correspondendo a 99,998% de execução orçamental; 

e) Dos 8 objetivos estratégicos definidos no QUAR para o ano 2022, o Centro superou 5 objetivos 
Operacionais, e cumpriu 3; 

f) Reforço da participação em projetos internacionais – destacando a importância de, a nível Europeu, 
o CEARTE estar envolvido com os parceiros certos e nas decisões sobre o futuro do artesanato na 
Europa e também o contributo que estes conhecimentos poderão trazer para alterar o paradigma 
do artesão em Portugal no sentido de aumentar qualidade e dar maior sustentabilidade ao setor. 

Sublinhe-se ainda o reforço da visibilidade e da relevante atuação do CEARTE no sector, expresso no 
alargamento de parcerias estratégicas e no envolvimento do Centro em projetos de âmbito nacional e 
internacional, estruturantes para o artesanato que implicam um grande envolvimento e responsabilização 
de toda a equipa. 

Estes resultados demonstram uma linha de gestão focada nos resultados, no rigor, na qualidade do trabalho 
e na construção do futuro do CEARTE.   

 

EFEITOS DA DISTINÇÃO DE MÉRITO  

Nos termos do art. 20º do SIAC a atribuição de distinção de mérito tem como efeitos o aumento para 35% e 
10% das percentagens máximas previstas no n.º 5 do artigo 25.º para os dirigentes no SIAC 2 e no n.º 1 do 
artigo 61.º para os demais trabalhadores no SIAC 3, visando a diferenciação de Desempenho relevante e 
Desempenho excelente. 

Num ano ainda marcado pela Pandemia da Covid-19 com todos os constrangimentos inerentes à atividade 
do centro, sublinha-se o esforço feito e os resultados conseguidos, fruto da capacidade de resiliência, 
criatividade e profissionalismo de todos os envolvidos.  
 

Coimbra, 30 de janeiro de 2023 
 

O CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO 

___________________________ 

___________________________ 

___________________________ 

___________________________ 

 


